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Hogpresterande Team
Agenda 5 September 2022

> Intro

» Lars Engstrom
» Leadership 2 Grow
» Lerum Aspen Rotary

» Bakgrund och Teori om TEAM
Definiera bra arbetsgrupper

» Avsl|utning
Diagnos ” Hur hogpresterande ar vi ” var Rotaryklubb



Hogpresterande Team

Teori & Fakta

Litterature:
 Jon R Katzenbach, Teams at the Top, 1997
 Peter Koestenbaum, Leadership — the inner side of greatness, 2002

e  Emma Andersson & Jenny Holmstrom, Effektiva ledningsgrupper?,
Kandidatuppsats 2004

e Jaghult & Selin, Ledningsgruppens dynamik, 2002
 Bosse Angelow, Friskare arbetsplatser 2002
 Daan Kippemberg, Stam, Venus — Academy of Management 2018
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Hégpresterande team!
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RedBull- Hogpresterande Team Formel 1
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https://www.youtube.com/watch?v=BI75uWxEajA&list=PLdb_ALUeqv-tB84L8iWqXLomnPW03bENN&index=1

Olika typer av team

Uppgiftsfokus

>
Relationsfokus



KICK ASS
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Ett team definieras som ett mindre antal
manniskor med kompletterande kunskaper

- som tillsammans arbetar for ett gemensamt

syfte och mal for vilka alla ar gemensamt
ansvariga

Vi tar det en gang till:

Ett team ar:

Ett mindre antal manniskor

Med kompletterande kunskaper, som
Arbetar tillsammans

For ett gemensamt syfte och mal, for vilka
Alla ar gemensamt ansvariga
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Vad kannetecknar bra
arbetsgrupper?

Bra attityder
Gemensamma varderingar
Tydliga roller/ansvar
Effektiv kommunikation

© copyright



The problem
is not the
problem.

The problem

is your
attitude about
the problem.

Do you
understand?

~Captain Jack Sparrow
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Vad och varfor Varderingar?

.o . ‘e Beteaends
Varderingar, ar 9
de ledord vi vill

skall styra de
anstallda i de
handlingar de
utfor.

Attityder

Varderingar

Q
LEADERSHIP
2GROW
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Ansvar och roller

Kraver genomarbetat syfte,
uppdrag och roll.

Val kommunicerat.

Befogenheter som motsvarar ansvaret.

Q
LEADERSHIP
2GROW
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Vad kanner tecknar
effektiv kommunikation?

* Vi pratar med varandra inte om varandra
* Vi har dialog inte monolog

* Viger och tar i kommunikationen
 Vistaller fragor

* Vilyssnarin
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Teamets fyra utvecklingsfaser

Hogpresterande team

3 r Akta team
2 p Potentiellt team

Pseudoteam

o

Arbetsgrupp




- Hogpresterande team

Verkliga
| team
S | Arbets-
E | grupp Potentiells
S | team
am
i Teameffekt -

Fyra utvecklingsfaser

Arbetsgrupp brukar man bendamna utgangslaget. Den utmarks bland annat av att

man saknar bra, gemensamma rutiner. Gruppen har inga uttalade gemensamma mal.
Medlemmarna arbetar huvudsakligen individuellt, men man brukar halla varandra
informerade om vad som hander. Medlemmarna soker sina respektive platser i gruppen.
"Var passar jag in?”. Produktiviteten i en sadan arbetsgrupp kan ofta vara ganska hog.
Den motsvarar ungefar summan av de enskilda gruppmedlemmarnas sammanlagda
produktivitet: 1+1+1+1+1=5.

Odkta team (Pseudo-) kan man kalla forsta fasen i utvecklingen mot mer genuina team. Det &r
vanligt att man passerar detta stadium, ndr man bestamt sig for att utveckla teamet,

men inte riktigt vet hur man skall géra. Man kanner sig helt enkelt for och har annu inte

hittat sina exakta roller. Givetvis skall man férsoka gora denna fas i utvecklingen sa kort

som mojligt. Den utmarks av att man undviker att ta risker, det saknas fokus pa

gemensamma arbetssatt och man har inte satt nagra tydliga mal. Det finns ingen

kansla av gemensamt ansvar och man har inte definierat teamets verkliga potential.

Gruppens produktivitet kan till och med bli ldgre dn de enskilda medlemmarnas

sammanlagda produktivitet, man ”stér” varandra: 1+1+1+1+1= mindre n 5.

Potentiellt team ar bendamningen pa nasta fas. Nu har produktiviteten borjat 6ka
igen. Man borjar vaga ta risker, forsoka nya angreppssatt. Gemensamma arbetsrutiner
borjar formas, men mer sadant behovs. Syften och mal ar ofta dannu inte tillrackligt
tydliga. Produktiviteten &r aterigen minst pa arbetsgruppens niva: 1+1+1+1+1=5.

Akta team kan vi kalla den tredje utvecklingsfasen. Nu bérjar det handa saker! Syfte

och mal, som alla tror p3, har tydligt definierats och man har ocksa bestamt sig for hur man skall jobba
ihop. Teamet utvecklar en egen identitet som inspirerar till

sammanhallning och vilja att lyckas. Man delar inte bara ansvaret for uppgiften, man

tar ocksad gemensamt ansvar for ekonomiska och sociala aspekter. Man litar pa

varandra och teamet tar gemensamt at sig aran, nar man lyckas. Nu bérjar

teamsynergin synas i produktiviteten: 1+1+1+1+1= mer an 5.

Hogpresterande team ér sista fasen och det slutliga malet for teamutveckling att
uppna. Det dkta teamet har lyft sig till ytterligare en niva. Nu ar alla medlemmar starkt
engagerade i teamarbetet men ocksa i varandras framgang och utveckling. Man delar pa
ledarskapet, utan prestigehansyn. Produktiviteten blir avsevart hogre an de enskilda
medlemmarnas sammanlagda produktivitet.
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Vad utmarker ett hogpresterande team?

* Tydlig och klar, gemensam malbild

e Gemensamt ansvarstagande

* Intensiv kommunikation
 Framtidsinriktning och Forandringsvillighet

 Uppgiftsfokusering och resultatuppfoljning



Tolv avgorande omraden for succé

Uppgift/Uppdrag/Vardegrund
Mal
Helhetssyn

Ansvar/Befogenheter/Delaktighet

Engagemang

Arbetsklimat

Kommunikation/Relationer

Flexibilitet

Teameffektivitet

Produktivitet

Spelregler

Feedback



HOW ENGAGED ARE OUR EMPLOYEES?
- DATA FROM GALLUP

+ 15% engaged
+ 65% non engaged
« 20% Actively non-engaged







Avslutning
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Teambarometern

Ett diagnostiskt verktyg for att skapa
effektiva team
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Teambarometern

Ett exempel

( fran annan organisation)
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TEAMBAROMETERN
Process : Definiera-> Mita-> Analys-> Atgird-> Mita-> FIRA ©
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"Teambarometern-light’

Dags att gora er egen diagnos”.....

Go to www.menti.com and use the code 4950 5871

Skriv en siffra motsvarande Din egen

uppfattning

Instdmmer helt och hdllet (5),i hdg grad (4), i viss man (3), i liten grad (2), inte alls (1)
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alla medlemmar kan beskriva.
I

Alla har en stark kénsla av samhérighet och engagemang.

Atmosfdren i gruppen ar dppen, avspdnd, trygg och det ér
roligt att traffas.
I

Vihar ett 6ppet, arligt och tydligt kommunikationsklimat
Vikan regelbundet visa fram bra resultat och gér tydliga

framsteg
I

Feedback ges regelbundet och &r dmsesidig
I

il Mentimeter

MVG



"Teambarometern-light’

er egen "diagnos”.....

Skriv en siffra motsvarande Din egen

uppfattning

G

Rotaryruppen har gemensamma, évergripande mél som

alla medlemmar kan beskriva. a

Alla har en stark kénsla av samhériahet och engagemang.
Atmosfdrenigruppen ar 6ppen, dVSpc‘ind, trygg och det ér

roligt att traffas. E

Vihar ett &ppet, arligt och tydligt kommunlkcltmnskllmot
Vikan regelbundet visa fram bra resultat och gor tydliga

framsteg .
Feedback ges reglbundet och ar dmsesidig

MVG

i Mentimeter

B



"Teambarometern-light’

er egen "diagnos”.....

VVad tycker Du dr viktigast for att vart Rotaryteam skalll W Mtivetr
fortséitta vara framgdngsrikt och engagerande ?

gode foredrag og gode mat
programkvalitet
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TAKK |
For att ni lyssnade
Och stallde
engagerande
sporsmal ©
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kontakt med
Bedrifter &
'Nyckelpersoner’ |
omradet och snacke
team & ledarskap
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FOlj oss gjerna pa hemsidan
och lyssna pa podd

VARATIANSTER | OMOSS | VILKAGILLAROSS | PODCAST | NYHETER | LOGGAIN

Var visjon? Helt enkelt att flera svenskar satsar Gver gransen -Eller
Kvikklunsj moter Kexchoklad

Stine Hjartland har varit “alien” i ménga lander - frén kungariket Saudiarabien till EUs hovedstad
Brussel.

Detta har starkt hennes nationella identitet och samtidigt gjort att hon kan se sina landsman fran en
utomstaendes perspektiv.

Tack vare intervjuer med foretag samt flertalet norsk-svenska samarbeten vet Stine hur svenskar och
norrman ser pa varandra och hur detta paverkar afférer och samverkan landerna emellan.

Héng med i ett inspirerande samtal om Norsk kultur och mentalitet

Spraket dr viktigt for norrman! Stine beréttar engagerat om nagra av skillnaderna mellan det norska
och svenska spréket.

Vilka stereotyper finns om svenskar? Varfor &r “hytta” s viktigt for norrmén och varfor &r de sa
otroligt patriotiska? Vi pratar om stereotyper, ideal och tabun som du ska kdnna till nar du forsoker
vinna hjértan dver gransen.

Vi pratar ocksd om hur norska foretagare hanterar risk och tar beslut - och hur du utnyttjar detta till
att bli en fordel i affarssammanhang

| podden medverkar Lars frén Leadership2Grow.

Var visjon? Helt enkelt att flera svenskar satsar éver G
gransen -Eller Kvikklunsj méter Kexchoklad
A5 Episode 79 « 14th April 2022 « Olikheter - En podcast om ledarskap « Leadership2grow
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